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阿里巴巴商学院发〔2026〕3 号

杭州师范大学阿里巴巴商学院MBA课程教学管理规定

各老师、同学：

现将《杭州师范大学阿里巴巴商学院 MBA课程教学管理规定》印发给

你们，请认真遵照执行。

杭州师范大学阿里巴巴商学院

2026 年 7 月 1 日
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杭州师范大学阿里巴巴商学院 MBA 课程教学管理规定

为进一步提高我院工商管理硕士（MBA）课程教学的质量，加强和规范研

究生课程学习与教学管理，促进我校MBA教育高质量发展。根据《教育部关

于改进和加强研究生课程建设的意见》(教研〔2014〕5号)、《教育部 国家发展

改革委 财政部关于加快新时代研究生教育改革发展的意见》(教研〔2020〕9

号)、《杭州师范大学研究生课程学习与教学管理办法》(杭师大研〔2015〕3号)

等精神， 结合MBA课程教学管理规律，制定本办法。

第一章 总则

第一条 我校MBA学员的课程学习与教学工作实行校研究生处、杭州师范

大学阿里巴巴商学院两级管理。杭州师范大学研究生处作为全校研究生课程学

习与教学工作的管理机构，负责全校研究生课程学习与教学工作的宏观管理及

全校研究生公共课程教学的协调和管理，组织各类研究生课程学习与教学工作

的检查、评估，并将检查、评估结果在全校范围内进行公示、通报，相关检查、

评估结果与学院的综合考评相挂钩。杭州师范大学阿里巴巴商学院为工商管理

硕士学位点的教学主体，杭州师范大学阿里巴巴商学院MBA教育中心（以下

简称MBA教育中心）作为具体的负责部门，承担学院MBA项目具体管理和实

施。

第二章 课程管理

第二条 必须紧紧围绕学校研究生培养方案规定的课程设置为工商管理研

究生开设各类课程。

第三条 课程简介及教学大纲：为了强化课程与课堂教学规范，MBA教育
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中心组织专任教师编写课程内容简介以及课程教学大纲，并上交研究生处备案。

第四条 新课审批程序：根据学科发展及研究生培养工作需要，开设新课的

教师应填写《杭州师范大学研究生新开课程申请表》。为MBA学员开出的新增

学位课程要经学位评定分委员会审批后，方可列入专业培养方案，同时送交研

究生处备案。新增课程被批准后，其教学工作应于下一学期开始进行。新开设

的选修课，应经开课教师所在学院主管领导审查同意后，报研究生处备案。该

审批程序适用于已设课程开课学期调整的审批。

第五条 课程淘汰制度：MBA教育中心每两年对开设课程要进行检查评估，

对不宜继续开设或三年内无学生选学的课程予以淘汰，并将结果报研究生处备

案。

第六条 排课、选课与免修

1.排课

全校公共课(思政、外语、教育硕士公共课等)的开设和分班由研究生处和

MBA教育中心共同组织落实。

工商管理硕士专业课程由阿里巴巴商学院组织、并与相关学院协商，应避

免与公共课上课时间冲突。落实开课任务后，才能安排本单位研究生的选课工

作，开课所需经费由双方协商解决。各学院需将本单位的开课情况报研究生处，

并将每位研究生的选课情况，书面通知其本人。对选课人数在 15人以下的专业

选修课不予开课。

2.选课

研究生应按培养计划选课，一般不能随意变更。因故必须补选或退选已选
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课程的研究生，应在开学后两周内提出书面申请，经导师和学院有关部门审核

同意后，学院研究生秘书修改选课情况、并通知任课教师。逾期不予办理。

3. 听课

课程一旦选定，必须参加考核，无故缺考或未按教师要求完成课程的教学

环节者，按“零分”或“不通过”处理，并记入研究生学习成绩卡。对于未办

理选课手续而听课的研究生，不给予学分。

第七条 课程学习：学生应自觉遵守课堂纪律，不迟到，不早退，因故不能

出勤者，必须与任课老师和中心教务老师请假；上课时必须将通讯工具关闭或

调至静音状态，不得拨打或接听手机；课堂考勤由课程任课教师及MBA教育

中心教务科共同完成。

第三章 教学管理

第八条 研究生处在每学期的期末统筹下达下一学期的研究生教学任务。公

共课教学任务由研究生处联合相关学院下达，专业课教学任务由MBA教育中

心下达并报研究生处备案。

第九条 研究生教学任务书是学校统计教师教学工作量及对课程认可的唯

一依据，接受教学任务书的教师要认真完成教学计划。研究生处随机组织检查，

凡擅自未按教学任务书按时完成教学计划者，按教学事故处理。对未经研究生

处备案而开设的课程不计相应的工作量，也不计学生成绩。

第十条 MBA教育中心要认真组织好本单位研究生填写个人培养计划书，

做好网上选课工作。对未在规定时间内填写个人培养计划及上网选课的研究生，

将不予安排授课及考试。对已列入课程学习计划的课程一般不得更改，如确有



5

特殊情况，需本人提出申请，导师签字，学院同意，报研究生处备案后方可执

行；对未办理有关手续而未参加学习与考试者按缺考处理。

第十一条 为提高课程教学质量，各学院应加强对授课质量的监测和评估，

并将评估结果送交研究生处备案。

第十二条 MBA教育中心根据各班的课程安排计划编制课程表初稿并反馈

给任课教师征求意见，然后由MBA教育中心编制正式课程表，在开课前两周

发至任课教师及学生。

第四章 任课教师

第十三条 任课教师应具有副教授及以上职称，或讲师职称且具有博士学位，

并具有一定的实践经验；在本学科领域及相关实践领域具有一定影响力。

第十四条 任课教师应认真备课，严格按课程表上课，不得随意调停课。任

课老师确因特殊因素而不能上课时，应办理书面请假手续，妥善安排好课程和

选课研究生，经分管院长批准，并在课前上报研究生处备案。请假两周以上要

由学院报研究生处审批。违反以上情况的，按教学事故处理。

第十五条 鼓励各学院聘请校外比较有学术影响力的专家尤其是行业专家

参与授课，但应遵守第十三条相关规定。校外专家参与授课的相关费用由各学

院自主承担。

第五章 考试管理

第十六条 考核方式
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1.课程学习的考核方式分为考试和考查两种。专业学位硕士研究生的公共

学位课、专业必修课必须考试。其他课程可以采用考试或考查。非全日制硕士

研究生课程的考试，可采取课堂开卷、课堂闭卷、课程论文、口试加笔试等不

同的形式；研究生课程的考查，是根据平时听课、完成作业、课堂讨论、调研

或读书报告等情况综合评定的成绩。

2.社会实践、文献阅读或读书报告讨论、学术讲座等的考核采用考查方式。

考查成绩根据研究生完成任务的情况加以评定。指导教师应写出不少于 200字

的评语。

第十七条 考试组织与实施

1.试卷命题

(1)课程的命题必须按照教学大纲和教学内容的要求，主要考核研究生掌握

基本理论、基本技能以及分析问题和解决问题的能力，试卷质量原则上需要学

位点负责人把关。

(2)期末考试和考查材料应保存至研究生毕业后三年。研究生处将不定期地

组织对相关材料进行抽查。

(3)考试(查)试卷、论文等的格式必须采用研究生处的统一格式。

2.考试安排

(1)研究生课程学习结束后，根据MBA教育中心编排的考试时间进行考试。

考试日期不得随意提前或推迟，如因特殊原因需要提前或推迟的，须由任课老

师提出书面意见并报MBA教育中心同意。

(2)根据考试安排，MBA教育中心需提醒任课老师开展考试相关事宜，由
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任课老师监考。监考教师必须认真履行监考职责。

(3)任课教师必须严格审核研究生参加课程考试的资格。凡因病、因事请假、

旷课累计超过课程课内教学时数的三分之一者，未办理选课、旁听、重修手续

者，均不得参加课程考试。

第十八条 缓考、补考与重修

1.因病不能在规定时间内参加考试，可在课程考试前提出缓考书面申请，

并填写《研究生缓考申请表》。经学院分管领导批准，报学院MBA教育中心备

案。缓考一般安排在该学期末进行考试。其考核的成绩记载按正常考核处理。

因事一般不能申请缓考。

2.课程考试不及格，给予一次补考机会。补考一般安排在该学期末进行考

试，缓补考同时进行，缓考同学没有补考机会。若缓补考不通过则必须重修，

填写《研究生课程重修申请表》，并于下一次课程开设学期的前两周内，到研究

生处办理重修手续。申请“重修”的研究生，必须全程参加该门课程的学习，并

按要求完成该门课程的各教学环节。重修费用按规定收取（学制内重修不收费，

重修仅针对该门课程考核不合格的学生），重修课程的成绩记录方式与正常考试

相同。

第十九条 考试分流与淘汰

硕士研究生的学位课程考试如在同一学期内有两门不及格或有一门补考不

及格，按学籍管理规定取消学籍。

第二十条 考试规则
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研究生参加考试应严格遵守规则(详见附件《杭州师范大学研究生考试规

则》)。

第六章 附则

第二十一条 关于成绩管理、跨校修课、课程与教学改革等管理办法与《杭

州师范大学研究生课程学习与教学管理办法》(杭师大研字〔2015〕3 号)一致。

第二十二条 本办法自公布之日起开始实施，由杭州师范大学MBA教育中

心负责解释。

阿里巴巴商学院综合办公室 2026 年 7 月 1 日印发
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